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Stockholms
universitet Dnr SU FV-4201-25

Universitetsstyrelsen

Hanna Ridefelt
Avdelningen for forsknings- och samverkansstod

Agaranvisningar fér Stockholms universitet Holding AB

Forslag till 4garanvisningar for Stockholms universitet Holding AB (SU Holding) ér faststéllt av
Stockholms universitets styrelse (universitetsstyrelsen). Beslut om dgaranvisningarna fattas av
bolagsstimman for SU Holding.

Genom dessa anvisningar utdvar Stockholms universitet sin roll som foretrddare for staten som
dgare 1 SU Holding och dess heldgda bolag. I tillimpliga delar utgoér anvisningarna éven
riktlinjer for hur SU Holding ska utdva sin roll som dgare i dess deldgda bolag. En 6versyn av
anvisningarna ska ske arligen och vid behov ska anvisningarna tas upp for forslag till revidering i
universitetsstyrelsen. Anvisningarna 6verldmnas av ett av Stockholms universitets styrelse utsett
ombud pa SU Holdings bolagsstdmma.

Bakgrund

Holdingbolagen ir heldgda av staten. Staten som dgare av holdingbolagen foretréds av
berorda universitet och hogskolor. Enligt Riktlinjer for statliga universitets och
hogskolors forvaltning av holdingbolag ska styrelsen for universitet faststélla forslag till
dgaranvisning for holdingbolaget. Agaranvisningen som beslutas pa bolagsstimman,
och ska innehalla direktiv till holdingbolagets styrelse for vad bolaget ska uppné och
vilka resultat som ska dterredovisa till universitet.

Forslag till reviderad d4garanvisning dverlamnas till SU Holdings bolagsstémma som har att
besluta om dem.

Foreliggande dgaranvisningar ersétter anvisningarna (Dnr SU FV-1.2.1-4143-20) som
faststilldes av universitetsstyrelsen den 16 april 2021.

Agarstyrning i statliga bolag
Foljande dokument ar grundldggande och styrande dokument for SU Holding.

1. Riktlinjer for statliga universitets och hogskolors forvaltning av

Stockholms universitet Besoksadress: Telefon: 08-16 20 00
Universitetsvigen 12 Telefax:
106 91 Stockholm WWW.Su.se E-post:
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2. Statens dgarpolicy 20257 .

3. Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”, 4r en del av niringslivets
sjdlvreglering och anger en norm for god bolagsstyrning).

4. Agaranvisningarna.

Koden och riktlinjerna for extern rapportering bygger pé principen att ”f6lja eller
forklara”, vilket innebér att ett bolag kan gora avvikelser frin riktlinjerna om en
forklaring med motivering till avvikelserna anges.

Agarstyrningen paverkas vidare av gillande lag, som till exempel aktiebolags-,
arsredovisnings- och bokforingslagen, lagen om offentlig upphandling samt beslut
vid bolagsstimmor och uttalanden fran Riksrevisionen.

Sarskilda agaranvisningar
Verksambhetsinriktning

Enligt Riktlinjerna for statliga universitet och hdgskolors forvaltning av holdingbolag &r
foremaélet for holdingbolagets verksamhet att forvirva, forvalta och sélja aktier och
andelar i hel- eller deldgda bolag som har till syfte att bedriva forsknings- och
utvecklingsarbete for kommersiell exploatering av projekt och kunskaper
framtagna eller uppkomna inom ramen for verksamheten vid Stockholms
universitet samt att bedriva annan diarmed forenlig verksamhet.

Bolaget kan dven formedla uppdragsutbildning som avses i forordningen (2002:760)
om uppdragsutbildning vid universitet och hdgskolor. Bolaget kan dven bedriva
motsvarande verksamhet med andra l4roséten dn det egna. Riktlinjerna faststiller
vidare att hel- eller deldgda bolag inte fér, vare sig direkt eller indirekt, bedriva
sadan forskning, ddrmed sammanhéngande undervisning eller i 6vrigt sddan
verksamhet som fran tid till annan utgor grundldggande verksamhet vid larositet.

SU Holding ska ddrvid

» frdmja savil produktinnovationer som tjansteinnovationer och andra
typer av immateriella idéer som kan kommersialiseras,

= genom néra samarbete med universitetet utgora stod till utveckling av
nya idéer samt erbjuda deldgarskap i nya lovande foretag etablerade

L Riktlinjer for statliga universitets och hégskolors férvaltning av holdingbolag (U2020/02772/UH)

2 Statens dgarpolicy 2025
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av universitetets forskare, studenter och 6vriga anstéllda,

= sikerstilla hantering av immateriella réttigheter och processer for att
kommersialisera dessa, och

« iaktta bestimmelserna i lagen om granskning av utlindska
direktinvesteringar (2023:560) om granskning av
direktinvesteringar’

SU Holding forutsétts att dver tid kunna finansiera sina egna kostnader med
nyttjande av balanserade koncernmedel och de ekonomiska resultaten i
eventuella dotterbolag samt de sirskilda uppdrag moderbolaget utfér gentemot
dessa, forutsatt att universitetsstyrelsen inte beslutat annat. Férekommande
vinst for SU Holding ska balanseras i ny rikning.

Arsstamma

Arsstimman (ett bolags rliga ordinarie bolagsstimma) ska folja bolagsordningen,
aktiebolagslagen och de regler som framgéar i Koden. Darutover géller sérskilt
foljande.

e Arsstimma bor héllas senast den 30 april.

» Tid och plats for drsstimma ska publiceras pa bolagets hemsida.

e Arsstimman ska héllas pa svenska.

= Styrelsens ordforande och bolagets verkstéllande direktor ska nérvara.

Vid arsstimman och eventuella andra bolagsstimmor foretrads Stockholms universitet av ett av
universitetsstyrelsen utsett ombud. For att inte jav ska uppstd far ombudet varken vara ledamot i
SU Holdings styrelse eller anstélld i SU Holding eller ndgot av dess dotterbolag. En fullmakt att
foretrada universitetet giller hogst ett ar.

Styrelsen
Sammansdttning och nominering

Universitetsstyrelsen beslutar om nominering av styrelseledamoéter vart tredje ér,
efter forslag frén en nomineringskommitté. Formerna for detta beskrivs i Process
for nominering av ledamoter till styrelsen for Stockholms universitet Holding AB

3 Lag (2023:560) om granskning av direktinvesteringar



40

i

'3
5 %
&

Stockholms
universitet

3378
&
g
4
011320”

(dnr SU FV-4200-25), beslutad av universitetsstyrelsen 20xx-xx-xx
Bolagsstdmman fattar beslut om ledaméter och styrelseordfoérande.

SU Holdings styrelse bestér av tre till atta ledamdter utan suppleanter, varav en
ledamot dr anstdlld vid Stockholms universitet. Vid utseende av ledamot som ar
anstilld eller har en ledande befattning vid universitetet ska eventuell
javsproblematik beaktas.

Vice ordforande utses av bolagsstimman vid behov. Verkstillande direktoren for
SU Holding ska inte ingd i styrelsen.

Styrelseledamoéterna ska vara oberoende i forhallande till SU Holding, dess
dotterbolag och ledningen i dessa foretag.

Styrelsen ska utgoras av ledamoter med erfarenhet fran akademisk verksamhet
eller néringsliv. Styrelseledamdterna ska ha hog kompetens inom relevanta
omraden och styrelsen ska vara sammansatt sa att det rader en balans avseende
bakgrund, kompetensomrade, erfarenhet och kon. Universitetet bor vara
representerat i styrelsen. Chefen for Avdelningen for forsknings- och
samverkansstod, eller den som utses av denne ska beredas mojlighet att
adjungeras med ndrvaro- och yttranderétt vid SU Holdings styrelseméten.

Ordforande

Styrelsens ordférande utses av bolagsstimman efter nominering av
universitetsstyrelsen i enlighet med Process for nominering av ledamoter till
styrelsen for Stockholms universitet Holding AB. Styrelseordforandens uppgifter
ska preciseras i arbetsordningen for styrelsen.

Ordforanden leder och organiserar styrelsens arbete och utgor tillika styrelsens kontakt med
universitetet.

Mandatperiod

I normalfallet véljs ledamoter till styrelsen for en trearig mandatperiod, med mdjlighet till
omval for ytterligare en trearsperiod (3+3 ar). Om det finns sdrskilda skél, kan en
styrelseledamots forordande forlangas ldngre dn dessa sex ar.

Arvode

Styrelsens arvoden foreslas i av universitetsstyrelsen, i samband med forslag pé ledaméter,
och faststills av &rsstimman. Arvodets ska vara marknadsméssig men inte marknadsledande
storlek och ska kopplas till prisbasbeloppet samt vara i linje med vad som géller for
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holdingbolag vid andra larosidten med motsvarande verksamhet. Till ledamot som &r anstélld

vid Stockholms universitet utgar inget arvode.

Uppgifer

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. SU Holdings styrelse har det ansvar och ska utfora de uppgifter som
fastslas i aktiebolagslagen, Koden och Statens dgarpolicy 2025, Riktlinjer for statliga
universitet och hdgskolors forvaltning av holdingbolag samt SU Holdings
bolagsordning. Det ar dérvid viktigt att framhélla att styrelsen ska:

Faststélla budget, strategi och en arlig verksamhetsplan. Samrad med
verkstéllande direktoren om péafoljande ars verksamhetsplan ska ske
med rektor, eller av universitetsstyrelsen utsett ombud senast den 1
november varje ar.

Verka for en god resultatutveckling i SU Holding.
Virna Stockholms universitets identitet och anseende.

Utse, och vid behov efter samrdd med universitetstyrelsen ordférande,
entlediga verkstéllande direktdren och fortldpande kontrollera
verkstéllande direktorens arbete for bolagets 16pande forvaltning.

I en sérskild arbetsordning faststilla de narmare villkoren for
styrelsens arbete samt instruktion for verkstéllande direktoren.
Arbetsordning och instruktion ska omprovas arligen.

Ansvara for att det finns effektiva system for uppfoljning och kontroll
av bolagets verksamhet.

Ansvara for att det finns en tillfredsstéllande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler som giller for bolagets
verksambhet.

Arenden av principiell vikt for universitetet och SU Holding ska avgoras efter

samrad med ombud utsett av universitetsstyrelsen for att pé sé vis ge
forutsittningar for universitetet att utdva en bra styrning.

Prova visentliga uppdrag som verkstéllande direktdren har utanfér SU
Holding.

Ansvara for att bolaget utgor ett foredome i friga om miljomaéssigt och
socialt ansvar, jamstélldhetsarbete samt i arbetet for mangfald och mot
diskriminering och dérvid faststédlla nédvandiga policydokument.

Sékerstilla att bolagets informationsgivning sker pa ett korrekt sétt.
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Styrelsen kan entledigas av bolagsstimman eller avgé pa eget initiativ.

Verkstéllande direktoren eller den som verkstéillande direktoren utser for ett
sdrskilt drende ér foredragande i styrelsen.

Bolagsforvaltare

Enligt besluts- och delegationsordningen vid Stockholms universitet ska
universitetsdirektoren besluta om att utse bolagsforvaltare for Stockholms
universitet Holding AB.

Bolagsforvaltaren ansvarar for Stockholms universitet som dgare att
- Bereda uppdrag och beslut till SU Holding,
- Uppfoljning av uppdrag till SU Holding,
- Beredaregelbunden Gversyn av dgaranvisningar,
- Bereda beslut om medel enligt forordningar, samt uppfoljning av dessa,

- Inhadmta uppgifter frdn SU Holding till Stockholms universitets
arsredovisning

Utover detta forvintas bolagsforvaltaren fora en 16pande dialog med VD for SU
Holding och inga i nationellt ndtverk med bolagsforvaltare for andra universitets
och hogskolors holdingbolag.

Ombud
Universitetsstyrelsen utser ett ombud som foretrader Stockholms universitet, som
dgarrepresentant, vid SU Holdings bolagsstdmma.

Utviirdering av styrelsens och verkstdillande direktorens arbete

SU Holdings ordféranden ansvarar for att styrelsearbetet f6ljs upp och utvérderas.
Universitetsstyrelsen ska arligeninformeras om resultatet.

Styrelsen ska vidare utvirdera verkstillande direktorens arbete. Fragan ska
behandlas vid minst ett styrelsemote per ar da verkstéllande direktéren och Gvriga
medlemmar av SU Holdings ledning inte far narvara.

Anvisningar for aterrapportering

Aterrapportering till Stockholms universitet
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VD f6r SU Holding ska rapportera den data och information som behdvs for Stockholms
universitets &rsredovisning enligt den faststillda processen for framtagandet av
arsredovisningen.

Styrelsen for SU Holding och VD ska arligen rapportera om det gngna arets verksamhet
till universitetsstyrelsen, senast i utgdngen av februari. Rapporteringen ska innehalla

foljande uppgifter:

o  SU Holdings uppfyllande av maluppfyllelse gillande 16nsamhet och
kapitalstruktur,

o pavilket sitt SU Holding arbetar tillsammans med universitet och hdgskolor och
innovationskontor och hur gransdragningen ser ut mellan dessa,

o pavilket sitt SU Holding samverkar med aktdrer i det omgivande
innovationsekosystemet och andra universitet och hogskolor i regionen,

e en beskrivning av bolagets vasentliga risker av betydelse for SU Holdings
resultat, stillning och framtidsutsikter, liksom investeringar, férvarv och
vasentliga hdndelser som intrdffat under rdkenskapsaret,

e  styrelsens sammanséttning under aret,

e investeringsprocessen, och

e investeringsportfoljen per bolag, investerad summa och portfoljens
framtidsutsikter.

Rapporteringen ska ocksé innehalla indikatorer for den innovationsstddjande
verksamheten inom SU Holding:

* totala antalet unika affarsidéer som holdingbolaget tar emot fran universitets
innovationskontor,

» antal afférsidéer som skyddas i form av patent, monsterskydd och varumérke,

» antal foretag som holdingbolaget édger helt eller delvis, exempelvis via optionsavtal eller
liknande,

« antal afférsidéer eller patenterade 16sningar som sélts vidare till bolag eller licensierats
ut, och
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» antal nya bolag som startas med affarsidén som grund med angivande av hur respektive
bolags dgs.

Anvisningar for extern rapportering
SU Holdings externa redovisning ska i den mén det &r rimligt med beaktande av

bolagets storlek folja regeringens riktlinjer for extern rapportering.

Informationen pa SU Holdings webbplats ska vara aktuell och fortlopande
uppdateras. Dér ska bl.a. f6ljande information aterfinnas:

* bolagsordning,

* information om tidpunkt och plats for arsstimma,

= protokoll frén bolagsstimmor,

= information om styrelseledaméter och verkstéllande direktor och

» arsredovisningar.

Ersattning till ledande befattningshavare vid SU Holding
Med ledande befattningshavare avses verkstéillande direktdr, vice
verkstéllandedirektor och andra personer i bolagsledningen.

Styrelsen ska f6lja Principer for erséttning och andra anstillningsvillkor i bolag
med statligt dgande beskrivet i Statens dgarpolicy 2025.

De uppgifter som enligt Koden ska skotas av ett sérskilt erséttningsutskott kan for
SU Holdings del hanteras av bolagets styrelseordférande eller av styrelsen som
helhet. Ledamot som ingér i bolagets ledning far inte delta i detta arbete. Det
aligger styrelsen som helhet att ansvara for erséttning for ledningen. Vid
arsstimman ska styrelsen redovisa erséttningar till ledande befattningshavare.

Vad giller erséttning till ledande befattningshavare ska styrelsen sérskilt beakta
att:
* ersattningarna ska vara skiliga och inte marknadsledande,

* rOrlig 16n inte ska utgéd och

» det ska finnas skriftliga underlag som utvisar bolagets kostnad.
Revision
Vad avser revision ska styrelsen bl.a. fullgora foljande uppgifter:

» kvalitetssikring av bolagets finansiella rapportering och

* mdta bolagets revisor for att informera sig om revisionens omfattning,

8(9)
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samt minst en gang per ar trdffa revisorn utan att ndgon fran bolagets
ledning nérvarar.



